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Nota introdutoria

O presente Enquadramento Estratégico visa enquadrar as principais potencialidades
para o desenvolvimento do turismo de natureza nesta Area Protegida (AP) em
cumprimento do art® 5° da Portaria N° 1214-B/2000 de 27 de Dezembro (SIVETUR),

tendo sido aprovado pela Comissao Paritaria no dia 26 de Julho de 2001.

Salienta-se que todos os projectos que incluam actividades e instalagdes turisticas nesta
AP devem ser sujeitos ao cumprimento da legislacdo em vigor e particularmente do
disposto nos diplomas que estabelecem e regulamentam o Turismo de Natureza —
Decreto Lei N° 47/99 de 16 de Fevereiro, Decreto Regulamentar N° 2/99 de 17 de
Fevereiro e Decreto Regulamentar N° 18/99 de 27 de Agosto.



I- Caracterizacao Geografica:

A Reserva Natural da Serra da Malcata foi criada pelo Decreto-Lei n° 294/81 de
16 de Outubro (com principal objectivo da conserva¢do do lince ibérico, uma das
espécies mais ameacadas do mundo) e, reclassificada pelo Decreto Regulamentar n°
28/99 de 30 de Novembro. Tem uma superficie de 16 348 hectares e a altitude varia
entre os 425 e os 1078 metros.

Encontra-se localizada na Regido Centro, mais precisamente na confluéncia das
Beiras Baixa e Alta, estando delimitada a Leste pela Serra da Gata, na vizinha Espanha,
tendo na sua periferia as Freguesias Penamacor, Meimoa e Meimao do Concelho de
Penamacor, Distrito de Castelo Branco e as Freguesias Sabugal, Malcata, Quadrazais,
Vale de Espinho e Foios do Concelho de Sabugal, Distrito da Guarda.

A Sede desta Area Protegida esta situada em Penamacor, tendo uma Delegacio
no Sabugal.

I1- Caracterizacao fisica:
1. Topografia

Percorrendo a area da Reserva Natural da Serra da Malcata apercebemo-nos que
esta se caracteriza pela suavidade dos cumes contrastando com as vertentes ingremes,
por vezes escarpadas e os vales encaixados. Em termos de altitude a zona mais elevada
corresponde ao Alto da Machoca (1078 mts) e a mais baixa junto ao limite sul da Area
Protegida, correspondendo ao leito da Ribeira da Bazagueda (425 mts). No respeitante a
topografia distinguem-se diferencas marcantes, nomeadamente nas areas ocupadas pelas
duas bacias hidrograficas existentes na Serra, a saber: na vertente Sul, a bacia
hidrografica do Tejo, caracterizada por maiores divergéncias de altitudes, variando entre
0s 425 e os 1078 mts, com acentuados declives; na vertente Norte, a bacia hidrografica
do Douro, onde as amplitudes altitudinais sdo mais baixas, indo dos 760 aos 1078 mts,
com declives mais suaves.

Em toda a extensio desta Area Protegida sdo facilmente observéaveis inimeras
linhas de agua de entre as quais se destacam o Rio Coa, a Ribeira da Meimoa e o Rio
Bazagueda.

As principais formagdes geologicas presentes nesta area serrana provém de uma
base xistosa cortada por dois fildes quartzosos paralelos com a direc¢do ne-sw e que
afloram em alguns locais.

2. Clima

O clima da Serra da Malcata sofre influéncias de muitas varidveis
climatologicas, sendo principalmente condicionado por trés elementos fundamentais:
continentalidade, topografia e mediterranidade; contudo e de forma geral, pode
concluir-se que o clima desta Area Protegida se caracteriza por um verdo quente (26 -
30° C) e um inverno frio (2 — 3° C). Relativamente a precipitacdo, esta ocorre sobretudo
entre Novembro e Marco havendo ainda, a salientar a influéncia da albufeira da



barragem da Meimoa nas alteracdes ao microclima, nomeadamente ao nivel das
temperaturas locais e na maior ocorréncia de neblinas e nevoeiros nas dareas
circundantes. Existem também, variacdes climaticas graduais segundo a direc¢do N-S.
Esta evidéncia acentua-se quando se observa a particular distribui¢ao da vegetacao.

3. Flora

No respeitante a flora, ¢ importante referir que a influéncia humana, desde
sempre, foi a principal responsavel pelo quadro evolutivo da vegetacdo nesta area, por
via dos aspectos culturais directamente relacionados com actividades do sector
primario, como a pastoricia e a agricultura, que, devido ao emprego do fogo, usado para
a abertura de pastagens para os rebanhos; e as extensas zonas destinadas ao cultivo do
cereal, beneficiaram a vegeta¢do do tipo arbustivo e herbaceo, prejudicando a floresta
autdctone. Desta ultima, podem ainda observar-se alguns exemplares em locais menos
acessiveis e junto as principais linhas de dgua, tradicionalmente poupadas pela mao
humana. Esta floresta climacica ¢ dominada, a Norte pelo carvalho-negral (Quercus
pyrenaica), a Sul pela azinheira (Quercus rotundifolia) associada ao medronheiro
(Arbutus unedo), nas margens dos principais cursos de dgua pelo freixo (Fraxinus spp.),
pelo amieiro (Alnus glutinosa) e salgueiro (Salix spp.). Das diversas formagdes que
ocorrem nesta Reserva destacam-se as seguintes:

* Os matos: sdo as formacdes que melhor representam a Reserva da
Malcata, pela importante area que ocupam. Dentro destes matos distinguem-se, os
matos altos, com uma altura acima de 1,2 mts, resultando da primeira etapa de
degradacao das zonas de carvalho — negral (Quercus pyrenaica), sendo mais comum a
Norte onde as exposi¢des sdo mais sombrias e as altitudes médias mais elevadas, sendo
as principais espécies a giesta — branca (Cytisus multiflorus) e a giesta — amarela
(Cytisus striatus); € 0os matos baixos, inferiores a 1,2 mts, que constituem a formacgao de
maior expressao, sobretudo no Centro e Sul da Serra, onde o solo ¢ mais pobre e com
maior nivel de erosdo. Neste tipo de mato surgem a esteva (Cistus ladanifer), o sargago
(Halimium ocymoides) e a carqueja (Chamaespartium tridentatum).

* O carvalhal: foi em tempos a espécie mais comum, existindo a Norte e
Centro, estd actualmente limitado as zonas hiimidas, sombrias e pedregosas, resultado
do uso do fogo. Sdo as espécies mais representativas, o carvalho—negral (Quercus
pyrenaica), o medronheiro (Arbutus unedo), a azinheira (Quercus rotundifolia) e o
pinheiro — bravo (Pinus pinaster).

* O medronhal: ¢ a formagdo mais caracteristica desta area, apresentando
matas profusas. Encontram-se também pequenos niicleos de medronheiro (Arbutus
unedo) atingindo 6 a 8§ mts de altura.

* O azinhal: este estd limitado a pequenos grupos de azinheiras dispersas
pelas areas de matos do Sul da Reserva. As espécies que melhor representam esta
formagdo sdo: a azinheira (Quercus rotundifolia), o medronheiro (Arbutus unedo), a
esteva (Cistus ladanifer) e a urze — vermelha (Erica australis).

* As matas ripicolas: estdo bastante desenvolvidas, sobretudo ao longo do
rio Coa, ribeira da Bazagueda e da ribeira da Meimoa. Nas outras linhas de agua
dominam as espécies arbustivas. Sdo espécies dominantes destas matas: o freixo
(Fraxinus angustifolia), o amieiro (4lnus glutinosa) e o salgueiro (Salix spp.).

* O pinhal: ocupa uma area bastante importante na Reserva da Malcata,
ocorre principalmente nas zonas de altitude média e alta, nomeadamente ao Norte e
Centro. E sobretudo composto por povoamentos industriais de pinheiro — bravo (Pinus



pinaster), e outras espécies de coniferas exoticas, como a pseudotsuga (Pseudotsuga
menziessi) e o pinheiro — laricio (Pinus nigra).

E também importante referir as espécies com caracteristicas agricolas, como é o
caso dos olivais, na maioria abandonados, predominantemente ocupados por espécies
arbustivas, favorecendo o desenvolvimento do mato, existindo, contudo alguns bem
conservados, sobretudo na area da campina da Meimoa; os lameiros, com maior
expressdo ao longo do rio Cda, mas também junto aos outros cursos de agua,
normalmente associados ao carvalho — negral (Quercus pyrenaica) e a giesta (Cytisus
spp.).

4. Fauna

A Reserva Natural da Serra da Malcata alberga cerca de 218 espécies de
vertebrados, sendo a mais emblematica o lince-ibérico (Lynx pardinus); sendo esta a
espécie mais prioritaria para os esfor¢os de conservagdo da Reserva Natural. Este felino,
de comportamento fugidio, serviu de base para a criacdo da area protegida e a estratégia
de conservacgdo, actualmente em curso, passa por recuperar € proteger o seu habitat e
fomentar o coelho-bravo (Oryctolagus cuniculus), a sua principal presa.

Nos trés principais cursos de dgua que atravessam a serra podemos encontrar
algumas espécies de peixes, nomeadamente a truta-de-rio (Salmo trutta), a qual surge a
Norte, no rio Cda. No rio Bazagueda e na Ribeira da Meimoa s3o comuns a carpa
(Cyprinus carpio) e o escalo-do-norte (Leuciscus cephalus cabeda).

Na Reserva surgem 13 espécies de anfibios, sendo facil encontrar a salamandra-
de-costelas-salientes (Pleurodeles waltl), o tritdo-de-ventre-laranja (Triturus boscai) ou
o tritdo-marmorado (7riturus marmoratus). Os pontos de agua sdo locais com
caracteristicas que permitem a existéncia de espécies de anuros como o sapo-comum
(Bufo bufo), o sapo-corredor (Bufo calamita), a ra-ibérica (Rana iberica) e a ra-verde
(Rana perezi).

A natureza do clima aliada ao tipo de vegetacdo garantem a presenga de um
elevado nimero de espécies de répteis. No Verao observam-se com facilidade ofideos
como a cobra-de-escada (Elaphe scalaris) ou a cobra-rateira (Malpolon
monspessulanus).

A vibora-cornuda (Vipera latastei) ¢ um viperideo de dificil detecgao,
encontrando-se preferencialmente junto a zonas rochosas. Espécies como o lagarto-de-
agua (Lacerta scheriberi) e o cagado (Mauremys leprosa) sdo relativamente frequentes
juntos aos cursos de agua.

Durante todo o ano, na Barragem da Ribeira da Meimoa, ¢ possivel observar o
mergulhdo-de-crista (Podiceps cristatus) e o mergulhdo-pequeno (Tachybaptus
ruficollis). O bufo-real (Bubo bubo) e a cegonha-preta (Ciconia nigra) preferem as
zonas inacessiveis do rio Bazadgueda e da Ribeira da Meimoa para nidificarem.

O chapim-azul (Parus caeruleus) ¢ das aves mais comuns e surge nos bosques
de carvalho-negral (Quercus pyrenaica). Nas estevas e nos giestais domina a felosa-do-
mato (Sylvia undata). As aves necrOfagas também estdo aqui representadas,
principalmente o grifo (Gyps fulvus) e o abutre-preto (Aegypius monachus), os quais sao
facilmente avistados durante os voos planadores.

Quanto a mamiferos, a raposa (Vulpes vulpes) surge por toda a Serra. Pequenos
carnivoros como a fuinha (Martes foina) e a gineta (Genetta genetta) sdo relativamente
comuns surgindo principalmente em zonas fechadas de densa cobertura vegetal, onde
abunda o rato-do-campo (Apodemus sylvaticus). A lontra (Lutra lutra) surge associada



aos principais cursos de agua desta area protegida, tendo uma clara preferéncia por
represas e por barragens. De héabitos semelhantes ao lince-ibérico, o gato-bravo (Felis
silvestris) utiliza bidtopos compostos por mosaicos de vegetacdo, em que bosques de
folhosas e mistos alternam com matos, pastos e areas agricultadas.

5. Actividades Socio — economicas

As actividades econdmicas dominantes inserem-se principalmente no sector
primario, nomeadamente a agricultura, a silvo — pastoricia e a apicultura, praticadas em
moldes tradicionais e com caracter de subsisténcia. A estas actividades estdo, na grande
maioria dos casos, ligadas as pessoas de idade mais avangada. Contudo, em face dos
incentivos financeiros comegam a surgir exploragdes, tituladas por jovens empresarios,
com maior dimensdo e com uma estrutura mais profissional, as quais se associam
maiores rendimentos. Os produtos resultantes, o queijo, o cabrito e o mel, sdo
comercializados em moldes ancestrais, a porta ou nas feiras da regido.

6. Patrimonio Cultural

Das intmeras tradigdes das povoacdes limitrofes, merece especial destaque a
Capeia Arraiana, tourada tipica das terras fonteirigas transcudanas. Trata-se de um dos
acontecimentos festivos mais apreciados pelas gentes locais e visitantes. Em pragas
improvisadas no largo principal de cada aldeia, cerca de trés dezenas de rapazes
empunham um enorme forcdo de carvalho e com ele fazem frente aos touros trazidos de
Espanha no dia do encerro. A demonstragio de valentia e coragem dos rapazes, segue-
se geralmente, uma bezerra para as raparigas e criangas, que resulta sempre em
gargalhadas e boa disposi¢ao.

Em Penamacor, o madeiro, considerado o maior do Pais, em volta do qual se
desenvolve todo um ritual e tradi¢do. Assim, na véspera do dia dedicado a Sra. da
Conceigdo (08 para 09 de Dezembro), os rapazes do ano (os que nesse ano atingem a
idade de se inscreverem para a tropa) organizam um convivio e passam a noite a cortar e
carregar enormes troncos de sobro e azinho, que vao ser descarregados e empilhados no
dia seguinte, a hora de saida da missa, no largo da Igreja Matriz. E este deverd manter-
se aceso desde a noite de Natal até ao dia dos Reis. Outrora esta lenha era roubada aos
ricos proprietarios que recusavam cedé-la, hoje em dia é cortada nas matas municipais.

As festas e romarias da regido , como a St* Eufémia, a Sr* do Incenso, a Sr* da
Pévoa, a Sr* da Graga, o Espirito Santo, onde o folclore se exprime de forma
espontanea.



7. Historia

Afastada da influéncia das grandes urbes, a regido mantém ainda intactos os
tracos culturais e etnograficos que caracterizam o mundo rural. Os dois Concelhos sdo
ricos em cultura popular, tradi¢cdes e patriménio em resultado da sua historia secular e
da importancia militar que tiveram na defesa das fronteiras nacionais.

O Sabugal foi, provavelmente, fundado por D. Afonso X de Ledo e passou em
definitivo para a posse de Portugal com o Rei D. Dinis, em 1297. Em 1855 foi o
Concelho de Sabugal aumentado com a inclusdo dos extintos Concelhos de Alfaites,
Castelo Mendo, Sortelha, Vila de Touro e Vilar Maior, que ainda hoje mantém algumas
das belas edificagdes dos seus tempos aureos.

De Penamacor desconhece-se também a data do seu aparecimento, mas sabe-se
que foi D. Sancho I que lhe deu foral e a doou aos Templarios em 1199, era entdo,
Mestre da Ordem D. Gualduim Pais. Tendo mandado reconstruir e amuralhar esta vila,
por forma a torna-la uma praga de armas. Em 1300, por ordem de D. Dinis e por se
constatar o enorme crescimento do casario que transbordava das anteriores muralhas, foi
construida a Cerca do arrabalde, de que ainda hoje se podem observar algumas partes.

III- Enquadramento Estratégico do Turismo de Natureza na R.N.S.M.
1. Potencialidades e recursos

1.1 Enquadramento nas principais potencialidades da AP

Objectivo: identificacdo dos principais aspectos a serem desenvolvidos em termos de
Turismo da Natureza

O enquadramento estratégico para o Turismo de Natureza na RNSM pressupoe a
identificacdo das potencialidades inerentes que, pelas suas caracteristicas, sejam
susceptiveis de integra¢do na logica do referido produto turistico criada pelos seus
valores faunisticos e floristicos impares, esta AP apresenta um conjunto de
potencialidades e recursos, que podem ir ao encontro de uma procura turistica
diversificada e qualificada em especial na sua periferia. A potencializagdo de uma
utilizagdo turistica naquelas areas, serd uma estratégia a adoptar, minimizando-se, desta
forma, potenciais impactes negativos sobre as espécies prioritdrias nas zonas mais
sensiveis da serra (ver Anexo I)

Sdo os valores faunisticos e floristicos um dos principais emblemas da
Reserva. A existéncia do lince-ibérico, o felino mais ameagado do mundo nesta AP,
torna, sem duvida, uma area bastante conhecida.

A paisagem, no sentido mais lato que a palavra encerra, poderia ser entendida,
por si s0, como o conjunto das potencialidades e atrac¢des turisticas da RNSM. Na
verdade, este elemento tdo abrangente, que sintetiza uma mistura de aspectos tdo
diferentes e contudo tao interligados - como sejam os rios, as albufeiras, os vales, a serra




ou 0 homem e as actividades que este vem desenvolvendo, isto €, a paisagem natural e a
paisagem humanizada, constitui, ndo raras vezes, o motivo da desloca¢do dos visitantes.

A proximidade a outros locais de interesse turistico, designadamente aldeias
histéricas, outras areas classificadas (PN da Serra da Estrela e PN do Tejo
Internacional), incluindo os sitios pertencentes a Rede Natura 2000, apresenta-se como
uma excelente oportunidade a desenvolver em termos da formatagdo de circuitos
turisticos, que integrem varios sitios com potencial turistico.

A observacdo da natureza alcanga cada vez maior importancia ao nivel da
captacao de fluxos turisticos. A RNSM, pelo seu patriménio natural raro e diversificado
(pluralidade de habitats; inimeras espécies faunisticas e floristicas ameacgadas ou em
perigo de extingdo), apresenta enormes potencialidades neste campo, ultrapassando
mesmo a simples condi¢do de observacdo da natureza, constituindo-se como um
possivel destino de turismo cientifico que pode ser aproveitado por estudantes,
investigadores ou, de um modo geral, pelos amantes da natureza.

Os desportos de ar livre, também denominados desportos de natureza, tém uma
relagdo forte com os aspectos naturais e encontram na periferia da RNSM, embora com
algumas restri¢gdes, um meio ideal para a sua pratica.

As festas e romarias abundam um pouco por toda a regido e estdo, na sua
maioria, associadas a acontecimentos religiosos. Este factor atractivo (nomeadamente as
festividades em honra da Sr* da Pdvoa), assume cada vez maior importancia em termos
do nimero de pessoas que mobiliza, abrindo a possibilidade de se estabelecerem
complementaridades entre o Turismo de Natureza e o Turismo Religioso e/ou Cultural.

De importancia para a area da RNSM sdo os produtos regionais, que nio se
podem dissociar das caracteristicas do meio natural, com processos ancestrais de
fabrico, constituindo produtos tnicos e de qualidade (embora, por vezes, num contexto
regional mais alargado). Podem-se entdo salientar o mel, o queijo de cabra, de ovelha e
de mistura e, o rico e diversificado fumeiro regional, que devidamente inseridos vao de
encontro a formatagdo do produto Turismo de Natureza (que se quer integrante,

diversificado e, portanto, compoésito), e que deram ja origem a realizacdo de Feiras
anuais.

De certa forma relacionados com os produtos anteriormente mencionados estad a
gastronomia, para a qual devera ser pensada uma forma de actuacdo estratégica que
favoreca aqueles que efectivamente comercializam os produtos tipificados como
“regionais” e estimule todos aqueles que querem aderir a rede de oferta gastrondmica
regional a inseri-los na suas ementas. As opcdes gastrondmicas sdo variadas e de
qualidade, carecem ¢ da devida organizagdo e regulamentacdo. Quando isto acontecer,
estaremos em condi¢des Optimas para criar e comercializar os circuitos gastronomicos,
tdo procurados nesta ultima vaga de motivagdes turisticas.



2. Modalidades de Turismo de Natureza

2.1. Alojamento

Linhas estratégicas — Estabelecimentos, Actividades e Servicos de Alojamento

Objectivos:

= Dotar a AP e a area limitrofe de uma rede de oferta de alojamento em
empreendimentos turisticos, nomeadamente Casas de Natureza e Turismo em
Espaco Rural.

= Contribuir para a preservacdo, recuperacdo ¢ valorizacdo dos elementos do
patriménio construido existentes, designadamente das casas construidas com
materiais tradicionais — xisto e granito- de piso térreo, onde se destacam os balcoes
alpendrados, tendo como objectivo prestar servicos de hospedagem nas vdrias
modalidades: turismo de habitacao, turismo rural, turismo de aldeia.

= Contribuir para a qualificacdo e diversificagdo da oferta turistica;

= Contribuir, de uma maneira geral, para o desenvolvimento sustentavel da regido.

Aspectos a considerar:

Para além do decisivo contributo para a criagdo de um produto integrado de
valorizagdo turistica e ambiental, a dotagdo de uma rede de oferta de alojamento
turistico assume uma relevancia acrescida na regido onde se desenvolve, ao
perspectivar-se como um poderoso meio de dinamizagdo local e uma importante fonte
de rendimento complementar daqueles que directamente contribuem para a
disponibilizagdo de alojamento.

Cientes destes e de outros beneficios, convém, todavia, ressalvar os seguintes
principios basilares:

- os projectos de alojamento turistico devem ser concebidos na Optica do
desenvolvimento sustentdvel e por forma a integrar a logica de um produto
composito, que € o Turismo de Natureza;

- alocalizagdo das actividades ¢ instalagdes turisticas, nomeadamente das unidades de
alojamento turistico, devera obedecer a critérios de ordenamento que evitem a
pressdo em areas sensiveis, respeitando a capacidades de carga do meio natural e
social (ver Anexo I);

- todo e qualquer projecto de alojamento turistico devera obedecer criteriosamente ao
enquadramento legal em vigor e estipulado para esta modalidade.



Unidades de alojamento contempladas:

* Tipologia e definicio:

De acordo com o estipulado no n.° 1 do artigo 2° do decreto-lei n.° 47/99, o Turismo de
Natureza compreende os servigos de hospedagem prestados em:

a) Casas de Natureza:
- Casas-abrigo;
- Centros de acolhimento;
- Casas-retiro.

b) Casas e empreendimentos turisticos de turismo em espaco rural — TER (DL 169/97,
de 4 de Julho; DR 37/97, de 25 de Setembro).

Situacao actual:

Em conformidade com a tipologia das modalidades de alojamento consignadas no
PNTN, a RNSM constitui-se da seguinte oferta de alojamento turistico:

a) Casas de Natureza:
i) Casas-abrigo

- Fojo (Concelho de Sabugal - Freguesia de Quadrazais);

- Canto da Ribeira (Concelho de Sabugal - Freguesia de Foios);

- Nascente do Coa (Concelho de Sabugal - Freguesia de Foios).
ii) Centros de Acolhimento:

- Penamacor (Concelho de Penamacor - Freguesia de Penamacor);
iii) Casas-retiro

- Ventosa (Concelho de Penamacor - Freguesia de Penamacor);

Estratégia:

As trés casas-abrigo, que entraram no corrente ano em funcionamento, poderao
ser alvo de concessdo a particulares, para exploracdo. Havendo sempre a possibilidade
de se criarem novas infra-estruturas, logo que situadas nas areas periféricas da Reserva,
evitando assim os necessarios condicionalismos proprios das zonas mais sensiveis,
coincidentes com o interior da Area Protegida.

Neste ultimo caso esta a casa-retiro da Ventosa, devido a localizar-se numa area
proposta para protec¢do integral, com objectivo de conservacao do abutre-preto, espécie



prioritaria, seria alvo de uma exploragcdo bastante restritiva em termos temporais € em
carga humana, sendo mais indicada para uma utilizagdo de turismo cientifico.

Considerando ainda que a natureza ¢ o suporte do Turismo de Natureza e que,
portanto, se torna legitimo que as modalidades nele contempladas contribuam para a
perenidade do seu sustento e tendo presente, por outro lado, que uma das condi¢des
necessarias para o desenvolvimento do turismo sustentavel (condi¢do avancada pela
UICN, no Plano de Acgdo para as Areas Protegidas da Europa: “Parques para a Vida”)
reside na contribui¢do pratica e financeira dos operadores turisticos para a conservagao
das areas protegidas.

2.2. Animaciao Ambiental

Objectivos gerais:

- Contribuir para a descoberta e fruicao dos valores naturais e culturais das AP;

- Contribuir para a revitalizagdo e divulgacdo dos produtos tradicionais, em particular
os produtos de qualidade legalmente reconhecida, e das manifestagdes socio-
culturais caracteristicas das AP, bem como do seu meio rural envolvente;

- Contribuir para a realizagdo de tarefas ligadas as actividades econdmicas
tradicionais ou a conservagao da natureza;

- Contribuir para a promogao do recreio e lazer;

- Contribuir para a atraccdo de turistas e visitantes, nacionais € estrangeiros, ou
constituir um meio para a ocupagdo dos seus tempos livres ou para a satisfagdo das
necessidades ou expectativas decorrentes da sua permanéncia na AP.

2.2.1. Animacgao

Linhas estratégicas — Actividades, Servicos e Instalacoes de Animacio

Objectivos:

* Dotar as freguesias envolventes de infraestruturas e meios que permitam promover
as actividades de animagdo que se destinem a ocupa¢do dos tempos livres dos
visitantes e que contribuam para a divulgagdao do patriménio natural e cultural, bem
como para a qualificacdo e diversificagcdo da oferta turistica;

* Contribuir para a melhoria da qualidade de vida da populagdo residente, mediante,
designadamente, a oportunidade de valorizar os seus proprios produtos € promover
os seus valores culturais e, por arrastamento, de proporcionar a criagdo de
rendimentos complementares;
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= Criar alternativas atractivas nas regides envolventes da RNSM (dai que a estratégia
de animacdo deva ser pensada e articulada com as autarquias locais), por forma a
diminuir a pressdo sobre areas de maior interesse turistico que muitas vezes sao
coincidentes com as areas de maior sensibilidade ambiental (como é o caso da
Ventosa e da Quinta do Major — ver Anexo I).

Impactos:

Pretende-se com uma estratégia de animacdo turistica dotar o territorio da
RNSM de um conjunto de actividades, servicos e instalagdes que, para além de
promover a ocupagao dos tempos livres dos visitantes, contribua, de alguma forma, para
a ordenagdo do turismo e do recreio e para o desenvolvimento sustentavel da regido.

Os impactos decorrentes da estratégia de animacao turistica sdao diversos e, até
certo ponto, imprevisiveis. No entanto, existem trés situagdes que importa considerar:

- a possibilidade de criar pontos alternativos de atrac¢do turistica, diminuindo a
pressdo sobre areas mais visitadas e, muitas vezes, mais sensiveis do ponto de vista
ecologico;

- o contributo para a preservagao do patrimonio cultural e etnografico;

- admitindo o envolvimento da populagdo e agentes locais e tendo em conta que o
papel da animagao turistica passa também pela divulgacdo dos produtos e tradi¢des
locais, a estratégia a desenvolver pode constituir-se como uma importante fonte de
rendimentos complementares e dinamizagdo sdcio-cultural.

Apesar dos potenciais impactos positivos decorrentes de uma estratégia de animagao
turistica, podem também surgir situagdes menos favoraveis que urge controlar,
nomeadamente:

- a concentracdo exagerada de visitantes em certos periodos e locais, com todas as
implicagdes dai decorrentes para a conservagao da natureza;
- as campanhas de animagdo mal direccionadas e fora da vocagdo ambiental e

valorizagdo sdcio-cultural, podendo romper com os principios de proteccdo e

conservagdo da natureza e adulterar a identidade da regido.

Situacao actual:

A RNSM dispde actualmente de um pequeno conjunto de actividades, algumas
instalacdes (passeios a pé feiras, festas e romarias; oferta de produtos regionais; ...) que
se enquadram na tipologia da modalidade de animagdo, carecendo, porém, de uma
eficiente organizacao e rentabilidade.

Nao existe, com efeito, uma rede de oferta de servigos e actividades de animacgao
que va de encontro a ldgica da componente integrante do Turismo de Natureza, antes
aparecendo de uma forma desajustada em relagdo as demais modalidades que,
conjuntamente e numa Optica de inter-relagdo, devem formar este produto turistico. A
excepgdo das feiras, festas e romarias, que obedecem a ldgicas de organizagao distintas
(com calendario e local especificos e conhecidos), as restantes actividades e servicos de
animag¢do assumem, quase sempre, um caracter esporadico, ora dispersos, ora
concentrados geograficamente, ¢ muito influenciados pela forte sazonalidade propria da
actividade turistica.
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A RNSM mantém um cercado de asininos, devido ao projecto de conservacao de

abutre-preto. Os animais doados que se encontram em boas condi¢des fisicas sdo
mantidos nesse cercado e ¢ intengdo desta AP dinamizar esta ac¢do. Esta dinamizagao
seria efectuada através do uso dos animais em percursos tematicos, de forma a manter
vivo um costume tradicional.

Actividades contempladas:

Constituem actividades, servicos e instalagdes de animagdo passiveis de serem
organizados na RNSM:

gastronomia;

produtos tradicionais regionais;

artes e oficios tradicionais da regido;

estabelecimentos tradicionais de convivio;

feiras, festas e romarias;

jogos tradicionais (quando se realizam eventos que os integrem);
percursos tematicos com burros;

nucleos eco-museologicos;

observatorios.

Estratégia:

Na prossecucdo dos objectivos atras identificados, o papel da RNSM passara por:

Promover a elaboracdo e o acompanhamento dos projectos que visem a instalagao
e/ou recuperagdo de pequenas estruturas de apoio as actividades de animacao, tais
como: parques de merendas, estabelecimentos tradicionais de convivio, zonas de
jogos tradicionais, etc;

Apoiar as iniciativas de animacdo que se dediquem a recriagdo das actividades e
modos de vida tradicionais;

Fomentar a realizagdo de um maior numero de feiras que se destinem a divulgacao
dos produtos e tradi¢des da regido;

Incentivar a criacdo de pontos de venda directa de produtos locais;

Privilegiar os projectos que envolvam a participacao da populacdo e agentes locais,
quer sob a forma de participacdo directa através de ac¢des concretas de iniciativa
privada associados a implementa¢do de actividades, servicos e instalagdes de
animacdo, quer sob a forma de concessdo dessas mesmas modalidades (libertando,
deste modo, a “responsabilidade” humana, material e financeira da RNSM);
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2.2.2. Interpreta¢io Ambiental

Linhas estratégicas — Actividades, Servicos e Instalacdes de Interpretacio

Objectivos:

» Ordenar o acesso e a visita a area protegida, salvaguardando os seus valores;

= Contribuir para a descoberta dos valores naturais, historicos e culturais nas suas
diferentes valéncias, e tendo subjacente uma postura ambiental ajustada as
caracteristicas e limitagdes inerentes a qualidade de area protegida;

* Contribuir para o desenvolvimento sustentado da regido, rentabilizando os seus

recursos naturais, materiais € humanos;

Impactos:

Pretende-se com uma estratégia de interpretagdo dotar a regido de um conjunto de
estruturas que de alguma forma contribuam para a ordenacdo do turismo, para o
desenvolvimento regional e para a sensibilizacdo dos visitantes e da populacdo residente
para a conservagdo do patriménio natural e cultural, salientando a importincia desse
patrimonio quer no contexto actual (econdmico, social, cultural e bioldgico), quer numa
perspectiva futura, designadamente no que se prende com a memoria e individualidade

das comunidades e com a qualidade de vida do Homem, em geral...

Estas estruturas poderdo potenciar o desenvolvimento regional e a dinamizagao cultural.
Para além disso, elas sdo também um elemento determinante para a constru¢do da
imagem da Reserva e, em certa medida, da atitude face ao mesmo e face a populagdo

que o utiliza.

Situacao actual:

- A RNSM possui um centro de interpretagdo, em Penamacor.
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Actividades contempladas:

Constituem actividades, servicos e instalagcdes de interpretacao da Reserva Natural:

Centros de interpretagdo

Percursos interpretados

Parques de merendas;

Iniciativas e projectos sem instalacdes fisicas de carédcter periddico ou esporadico—
actividade temadticas de animacdo e de educacao ambiental; voluntariado, campos de

trabalho.

Estratégia:

Para a implementacdo das estruturas e servigos considerados para o territério, a RNSM

prevé a adopcao de algumas estratégias que orientardo a tomada de decisdo quanto aos

projectos propostos. Sao elas:

Definir a priori, os potenciais locais privilegiados para a instalacdo dessas estruturas

e actividades, sejam estas de interpretacao ou apenas de animagao:

- Situadas na periferia na RNSM, onde o risco de destruicdo de valores mais
sensiveis/significativos ¢ menor (ver Anexo I);

- Deverdo ser estrategicamente distribuidos no territorio, de forma a ordenar o
acesso e as visitas, evitando ou reduzindo a entrada em zonas de maior
sensibilidade ambiental (ver Anexo I);

Agregar nesses locais estrategicamente definidos modalidades de componentes de

interpretacdo, desporto e de animacdo diversas (polos de recepgdo, centros de

interpreta¢do, comercializacdo de produtos regionais, percursos pedestres, parques
de merendas), de forma a criar um complexo atractivo, eficaz na retencao e filtro de
visitantes;

As actividades e estruturas deverdo valorizar e dignificar o patriménio cultural e

historico, nas suas inter-relacdes e nas suas relacdes com o meio natural, restituindo-

se assim a populacdo residente a sua identidade, e promovendo em simultaneo as

actividades econdmicas da regido, frequentemente desvalorizadas pelos proprios;
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dever-se-4, na medida do possivel, associar a interpretagdo do espago e das
estruturas ao seu uso, o que passa, ndo raramente, pela revitalizagdo de praticas e de

actividades econdmicas tradicionais.

2.2.3. Desporto de Natureza

Linhas estratégicas — Actividades e Servi¢os de Desporto de Natureza

Objectivos:

* Ordenar e regular a pratica de actividades desportivas e recreativas na Reserva
Natural da Serra da Malcata, por forma a salvaguardar os recursos naturais e a
promogado do desenvolvimento sustentado da regido;

* Melhorar qualitativamente a pratica desportiva e dotar os agentes turisticos e
praticantes de conhecimentos ambientais mais alargados e de praticas ajustados;

* Promover condi¢des para uma pratica desportiva em seguranga.

Impactes:

* Negativos:

Sendo uma Reserva Natural de pequena dimensao e albergando espécies de conservagao
prioritaria, na actual estratégia de conservacdo do ICN, como o lince-ibérico e o abutre-
preto, a tranquilidade ¢ fundamental para a manutengdo destas espécies e dos restantes
componentes faunisticos. Deste modo, a nidificacdo ou a fixa¢do de nucleos de espécies
protegidas pode ficar comprometida devido a pressao humana. A proposta de plano de
accdo para o lince-ibérico, defende, para uma drea como a Serra da Malcata, uma
restri¢do as actividades humanas, nos locais de elevada ou potencial adequabilidade (ver
Anexo I), de forma a ser possivel futuras operacdes de reforco
populacional/reintroducao;

= Positivos:

Apesar dos impactes negativos directos no meio ambiente, estas actividades podem
constituir, no entanto, um fenomeno favoravel para as regides onde sdo realizadas, na
medida em que poderdo, quando devidamente enquadradas por outro tipo de ofertas
(restauracdo, alojamento, comercializacdo de produtos tradicionais), induzir um
desenvolvimento sustentavel da regido, criando emprego e fontes de rendimento
complementares. Nesta perspectiva, o turismo e o desporto de natureza surge como uma
alternativa interessante ao turismo de massa.

Por outro lado, quando realizadas por agentes sensibilizados para a educacao ambiental
e detentores de conhecimentos ambientais adequados, e quando realizados em
condigdes e locais favoraveis, estas actividades poderdo ser ainda um meio de
sensibilizacdo para a conservacao da natureza.
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Situacao actual:

Devido ao seu isolamento geografico, a RNSM tem sido pouco procurada para a pratica
de desportos. Dada a importancia dos seus valores faunisticos e floristicos, grande parte
da Area Protegida ndo se encontra direccionada para este tipo de actividade, as areas
mais remotas sdo de especial importancia para a nidificagdo de aves prioritarias e a
recuperacdo da populacdo de lince-ibérico depende da manutencao desse isolamento
(ver Anexo I).

Tendo em consideragdo os valores referidos no pardgrafo anterior e o crescente interesse
por este tipo de desporto pela populagdo, em geral, urge pois, regulamentar e ordenar a
pratica desportiva, visando por um lado a conservagdo dos valores naturais e, por outro,
a promoc¢ao do desenvolvimento local sustentado por um uso adequado desses mesmos
valores.

Actividades contempladas:

Consideram-se passiveis de serem praticados na RNSM, em termos a estabelecer, as
seguintes actividades e servigos de desporto de natureza:

- Pedestrianismo

- Orientacao

- Actividades Equestres (inclui passeios)
- Ciclismo, BTT e Cicloturismo

- Pernoita ou Bivaque

Estratégia:

As principais orientagdes estratégias para o desporto de natureza sao:

» Regulamentar as Actividades Desportivas e Recreativas na Reserva Natural da Serra
da Malcata e que especifique para cada uma das actividades e modalidades as
condig¢des (agentes, locais, datas) em que cada uma pode ser realizada (ver Anexo I).

* Diminuir a pressdo sobre areas de maior sensibilidade e sobre o territorio da RNSM
em geral (ver Anexo I), criando alternativas atractivas nas regides envolventes; dai
propor-se a elaboracgdo de cartas de desporto de natureza e de ambito concelhio;
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= Definir e credenciar, para os diferentes tipos de actividades, parceiros privilegiados
aos quais caberd assegurar o cumprimento por parte dos diferentes promotores das
normas estabelecidas nos regulamentos existentes;

* Dotar os agentes turisticos de conhecimentos ambientais mais alargados ¢ melhorar
a pratica qualitativa das actividades;

* Promover e divulgar as pequenas empresas locais, sempre que as mesmas reunam
as condigdes técnicas e conceptuais adequadas;

= Contribuicdo pratica e financeira para a conservacao da natureza dos operadores
turisticos e desportivos.

3. Implicacdes complementares e formas de operacionalizacao

3.1. Implica¢des complementares

O enquadramento das potencialidades da RNSM, atrds esbocado, tem
necessariamente algumas implicagdes que importa assinalar, nomeadamente ao nivel:
do esforco promocional e estratégia de marketing;
da formagao dos recursos humanos;
das intervengoes territoriais/ordenamento do territorio;
da dinamizagao de pequenas empresas locais.

Estas implicagdes definem dominios de intervengdo que, em si proprios, se
constituem como condic¢des particularmente importantes na viabilidade e exequibilidade
da estratégia de valorizacao turistica delineada.

3.1.1. Promocao e marketing

A afirmagdo de qualquer destino turistico reside, em larga medida, na estratégia
promocional e de marketing que vier a ser desenvolvida pelas entidades competentes
(6rgdos de turismo locais, regionais ou nacionais; empresas de turismo, etc). A cada
destino turistico correspondem um certo numero de singularidades em que, por
definicdo, deve assentar a sua estratégia promocional.

Um destino turistico como a RNSM, que tenta impor-se pela qualidade e
especificidade dos seus recursos (combinando uma logica de conservacao da natureza e
do patrimoénio histoérico e cultural com o seu usufruto ordenado por todos os que o
desejem) deve socorrer-se de uma estratégia de promogdo e marketing altamente
especifica.

Destaca-se ainda a possibilidade de aceder, via Internet, a um site promocional,
que complemente o servigo de reserva do alojamento comercializado.
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Das iniciativas promocionais desenvolvidas salienta-se, ainda, a participa¢do em
varios eventos - que, de uma forma ou de outra, constituem meios promocionais -,
nomeadamente em feiras e congressos da especialidade.

Principal material promocional e informativo

A Reserva da Malcata dispde de uma brochura promocional relativa & Area
Protegida, publicada em portugués e inglés, de um mapa informativo ¢ uma brochura
sobre a producdo artesanal do queijo, prevendo-se a publicacdo de outro material de
divulgacdo relativo a fauna e flora.

3.1.1.2. Tendéncias estratégias de desenvolvimento da promocao e marketing

O esforgo promocional e a estratégia de marketing turistico a implementar deve
assentar numa série de equipamento e de material escrito e oral, em base papel e
multimédia, de caracter informativo e promocional e de inquestiondvel qualidade
artistica, técnica ¢ semantica.

Face a uma procura cada vez mais selectiva e exigente em termos de informagao
disponivel, torna-se necessario apostar numa prestagdo eficiente ao nivel dos servicos,
bem como na instalagio de equipamento e producdo de material
informativo/promocional de qualidade, quer do ponto de vista grafico, quer do ponto de
vista do contetdo, onde a possibilidade de se obterem informacdes praticas e
esclarecedoras constitui um aspecto de maxima importancia.

Todo o material tem o dever de informar os visitantes sobre os equipamentos de
apoio existentes (casas de natureza, centros de interpretagdo, centros de recepgao, ...), 0s
produtos turisticos disponiveis, as condi¢des do seu usufruto, os aspectos particulares
relacionados com a conservagao da natureza, etc.

a) Sistema coordenado de sinalizagdo (turistica e vidria) que, constituindo, muitas
vezes, o primeiro contacto visual influi directamente na percepcao dos visitantes e
deve permitir uma correcta orientagdo na exploracao do destino. Neste dominio, a
implementagdo de nova sinalizagdo na RNSM (cuja primeira fase est4 prevista para
2001) constitui-se como vector estruturante da promocao turistica e devera ser alvo
de atencao particular. Dois aspectos fundamentais devem ser realgados:

- a coeréncia global do sistema de sinalizacdo (que exige estabelecimento de
colaboragdo e protocolos com as autarquias, associagdes de diversa natureza e
outras entidades relevantes publicas e privadas de que se devem destacar os
empreendimentos turisticos);

- a conjugagdo de um sistema basico de sinalética nacional com uma constante
presenca (por diferentes formas e com diferentes énfases) da realidade
transfronteiriga.

b) Conjunto coordenado de publicagdes e folhetos, globalmente concebidos e

produzidos pela RNSM e/ou por outras entidades publicas ou privadas (existentes
ou que venham a constituir-se), de nivel concelhio ou interconcelhio, de acordo com
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plano previamente desenhado e acordado pelas partes e que va de encontro ao que se
estipula nesta proposta.

¢) Servico coordenado de informacdo directa, prestado pelos organismos locais e
regionais, pelos centros de interpretagdo e outras estruturas.

d) Sistema integrado de rede multimédia, com links variados.

e) Para além destas vertentes deverd ser implementado um conjunto de iniciativas de
promocgao de entre as quais se podem destacar as seguintes:
- divulgacao dos eventos na imprensa local e regional;
- animacao de espacos publicos (reconstitui¢do de cenas da vida rural tradicional);
- organizacdo de palestras e coloquios;
- participa¢do em Saldes e Feiras de Turismo;
- participagdo em Feiras de Artesanato e Festivais Gastronomicos;
- execugdo de circuitos gastrondmicos, artesanato € animac¢ao etnografica;
- promocdo de concursos de fotografia e pintura sobre o Mundo Rural e
Conservacao da Natureza.

3.1.2. Formacao profissional

Associado a promogdo e execucdo de toda e qualquer estratégia de valorizagdo,
designadamente do turismo, encontra-se a criagdo de uma capacidade de mudanga e de
operacionaliza¢do de intervencdes, que suscita o interesse do tratamento dos recursos
humanos. Assume-se, assim, que a qualidade do factor humano constitui condi¢do
indispensavel no desenvolvimento de uma politica coerente de turismo interno. Por
outras palavras, a qualificacdo do factor humano, designadamente pela formagao, deve,
necessariamente, integrar os objectivos da estratégia desenhada para o Turismo de
Natureza.

A satisfacdo das necessidades de formagdo profissional deverd passar pela
implementa¢do de um esquema, com vista a desejada qualificagdo profissional, que
envolva todas as partes interessadas, nomeadamente os 6rgdos da administragdo local,
os orgdos de turismo locais, regionais € nacionais, todas as associacdes que tém por
missdo o desenvolvimento da regido, a RNSM, os responsaveis pelo sector empresarial
ligado ao turismo, ou seja, todos os agentes que, directa ou indirectamente, se
relacionem com o turismo.

Apesar dos esfor¢os desenvolvidos em matéria de qualificagdo profissional, a
situagdo actual revela-se, ainda, insuficiente para dar resposta as crescentes
necessidades de formagdo. Impdem-se, por isso, uma maior participagdo de todos os
agentes turisticos ¢ das empresas, em particular, nos esquemas de formacao e
reciclagem profissional. Urge, portanto, criar estimulos e apoios as empresas ou as
associacdes profissionais que desenvolvam acg¢des proprias de formagao.
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3.1.3. Intervencgoes territoriais

A implementa¢do de uma politica coerente de valorizacdo das potencialidades
turisticas para a Area Protegida traduz-se também e, necessariamente, numa
componente de intervencdo territorial, entendida como o conjunto de ac¢des que t€m
como objectivos fundamentais melhorar as condi¢cdes de utilizagdo e fruicdo dos
recursos de interesse turistico e garantir simultaneamente a manutencdo das suas
potencialidades e caracteristicas enquanto recurso.

Perfilhando o entendimento de Célia Ramos (1999), a componente de intervencao
territorial pode revestir duas formas basicas: por um lado a actuacdo directa no terreno,
traduzida genericamente em “obras” destinadas a melhorar as condi¢des infraestruturais,
ambientais e visuais dos locais onde se situam os pdlos ou locais de atrac¢ao turistica, e,
por outro lado, a accdo disciplinadora de usos, traduzida genericamente na adopcdo de
“regras” (Plano de Ordenamento, PDM’s, Carta Desportiva, etc).

Os dominios em que podem incidir algumas das formas de intervengdo referidas
podem ser agrupados da seguinte forma:

- sinaliza¢do turistica, que engloba todo o tipo de informagdes de interesse
turistico contidas em suportes fixos colocados na via publica ou em locais de
acesso ao publico;

- infraestruturas locais de apoio incluindo, circulagdo, higiene e limpeza,
informagdo, estruturas de animacdo, iluminacdo e seguranca, tendo como
finalidade melhorar as condigdes de fruicdo de determinados produtos e a
propria imagem dos locais;

- qualificacdo dos recursos e da sua exploragdo, através de uma gestao cautelosa
dos mesmos e dos usos do solo.

3.1.4. Dinamizacao de pequenas empresas locais

Nos objectivos da implementagdo de uma politica coerente de valorizagdo das
potencialidades turisticas na RNSM , e como de resto nos informam os proprios
objectivos do PNTN (Resolu¢do do Conselho de Ministros n.° 112/98, n.° 7, j) e 1)),
devem ainda considerar-se as seguintes intengoes:

- incentivar a criagdo de micro e pequenas empresas de servigos de alimentagdo e
bebidas e de animacdo turistica, particularmente as iniciativas endogenas que
promovam o desenvolvimento local e as relagdes de proximidade entre as
populagdes e os turistas;

- incentivar o aparecimento de novas profissdes e actividades na area do turismo
mais aliciantes a fixacdo de jovens.

3.2. Operacionaliza¢io

Para além da definicdo de todo o Enquadramento Estratégico, com vista a
valorizagdo do produto “Turismo de Natureza” Na Reserva Natural da Serra da Malcata,
existe uma componente - a operacional - executiva e institucional, que se revela de
maior interesse.
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Tal como ¢ referido no n.° 8 da Resolucao do Conselho de Ministros n.® 112/98,
“para a prossecucao dos objectivos do PNTN, podera ser necessario o envolvimento de
outros 6rgaos da administracao central, regional e local, empresas, instituigdes privadas
sem fins lucrativos, organiza¢des ndo governamentais e pessoas singulares, através da
celebracao de contratos, acordos e protocolos de colaboracao”.

A estratégia de operacionalizagdo na RNSM deve ser posta em pratica mediante
a celebracdo e apresentacdo de planos de ac¢do, elaborados por concelho, nos quais
deve constar a descri¢ao detalhada da estratégia a implementar (que deverd obedecer ao
aqui estipulado), bem como a identificacio da area a afectar. Posteriormente, os
referidos planos, serdo levados a discussdo, onde alids devem participar todos os que,
directa ou indirectamente, se relacionam com o segmento “Turismo de Natureza” e
tenham capacidade de contribuir para a optimiza¢do dos impactes decorrentes da
concretizagao das diversas acgoes.

Considera-se que o grau de sucesso das iniciativas desenvolvidas e/ou a
desenvolver, no que respeita, nomeadamente, ao turismo nesta Area Protegida,
dependera, em larga medida, da criacdo de uma “rede de operacionalizagdo” adequada,
capaz de garantir a eficiente concretizacao dos objectivos do presente Enquadramento:
implementagdo dos objectivos do Programa Nacional do Turismo de Natureza (PNTN).
Urge, portanto a defini¢do de uma rede coerente de operacionalizagdo, que devera
integrar quer os interesses das autarquias, quer os da RNSM, quer das demais
associacdes ou dos varios actores econdmicos locais, que se tocam num mesmo
proposito: contribuir para o desenvolvimento (ndo se leia crescimento) e qualificagdo do
produto “Turismo de Natureza” na RNSM.

Pela amplitude e diversidade de aspectos que recobrem, toda e qualquer acgao
com vista a concretizagdo das demais oportunidades pré-identificadas devera obedecer
aos seguintes principios:

- ndo comprometer os recursos existentes;

- possibilitar uma actuagdo escalonada no tempo, fundamentando prioridades de
curto, médio e longo prazo;

- viabilizar uma atitude de flexibilidade: formulando ac¢des de modo que a
inviabilizagdo de alguma ndo comprometa globalmente a estratégia e
introduzindo mecanismos de avaliacao sistematica no sentido de uma continua
adaptagdo das acgoes;

- compatibilizar-se e contribuir para a qualificacdo do modelo de ordenamento do
territorio.
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Analise Swot

FORCAS FRAQUEZAS
qualidade do recursos naturais deficientes acessibilidades inter-
(valores faunisticos e floristicos) regionais

paisagens com elevada qualidade
estética

paisagens criadas por praticas
tradicionais

proximidade a outros locais de
interesse turistico

produtos  agro-pecudrios  com
tradicao e qualidade

opcdes gastronomicas variadas e de
qualidade

consciéncia crescente para a
importancia do patrimonio natural

fraca  dindmica  demogréfica:
despovoamento do interior /
envelhecimento populacional
pequena dimensdo do mercado
local

debilidades  dos  servicos ¢
estruturas de apoio a actividade
turistica

caréncia de servi¢os basicos
auséncia de uma rede de oferta de
servicos ¢ actividades de animacgao
insuficiéncia  de  qualificagdo
profissional para dar resposta as

crescentes necessidades de
formacao
OPORTUNIDADES AMEACAS
valorizar o0s recursos naturais e concentracao exagerada de

culturais da A.P.

promover a certificacdo  de
qualidade nos servigos e produtos
promover uma gestdo prudente e
activa do patriménio natural
realizacdo de tarefas ligadas as
actividades econodmicas tradicionais
ou a conservagao da natureza

criar  pontos  alternativos de
atracgdo turistica, diminuindo a
pressdo sobre areas mais sensiveis
do ponto de vista ecolégico
preservacao do patrimoénio cultural
e etnografico

satisfacdo das necessidades de
formacao profissional e
consequentemente qualificagdo do
factor humano

visitantes em certos periodos e
locais

degradacao do ambiente, causando
perda de biodiversidade

acréscimo de custos por respeito
das normas ambientais
possibilidade de adulteragdo da
identidade da regido

prejuizo para a fixacdo de nucleos
de espécies protegidas, devido a
pressdao humana
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